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1.  Einführung 

Unternehmensbewertung ist ein schwieriges und kom-
plexes Thema. Finanzanalytische Bewertungsmodelle 
werden flächendeckend von den meisten betriebswirt-
schaftswissenschaftlichen Experten genutzt. Es beste-
hen jedoch keine festen Regeln oder Strukturen, um ei-
nen Unternehmenswert genau bestimmen zu können. 
Das bedeutet, dass bei der Bewertung eines Unterneh-
mens häufig eben nicht nur harte Fakten, sondern auch 
die Phantasie und die persönliche Meinung des Bewer-
tenden eine Rolle spielen. Eine Unternehmensberatung 
mit dem Schwerpunkt Unternehmensbewertung muss 
sich mit dieser Thematik täglich auseinandersetzen. 

Betriebliche Bewertungsanlässe sind als Grundlage 
für fundamentale Entscheidungen langfristig und strate-
gisch ausgerichtet und bergen große Chancen und Po-
tenziale. Die Zielsetzung der vorliegenden Arbeit ist, 
eine international nutzbare Unternehmensbewer-
tungsmethode vorzustellen, die in jeder Branche und 
jedem Unternehmenstyp umgesetzt werden kann und 
sowohl bilanztechnische als auch Performance-Kenn-
zahlen berücksichtigt. Diese innovative, effiziente Me-
thode kann den komplexen Bereich der Unternehmens-
bewertung stabilisieren und eine internationale Stan-
dardregelung zur Bewertung von Unternehmen werden. 

Im Folgenden wird die Unternehmensbewertungs-
methode ausführlich und nachvollziehbar anhand ihres 
mathematisch-quantitativen Systems hergeleitet. An-
hand eines Beispiels wird die Anwendung und der Nut-
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zen der Methode transparent. Anschließend wird an-
hand eines fiktiven Unternehmens eine effektive Con-
trolling-Organisation vorgestellt und eine Gewinn- und 
Verlustaufstellung über einen Zeitraum von vier Jahren 
vorgenommen. Betriebliche Kennzahlenanalyse und Bi-
lanzstruktur werden aufgestellt, um die Wirtschaftlich-
keit des Unternehmens zu bewerten. Rentabilität und 
Break-Even-Analyse werden erstellt, um festzustellen, 
wie stabil das Unternehmen ist. Hierzu werden verschie-
dene Szenarien-Analysen gezeigt, um zu erläutern, wel-
che Ereignisse eintreten können, um eine Unterneh-
menskrise auszulösen. Danach wird die neue Unterneh-
mensbewertungsmethode – FERIX – angewandt. Jede 
Analyse wird ausführlich interpretiert. Auf die steuerli-
che Gesetzgebung wird dabei nicht eingegangen, da die 
vorgestellte Methode ein rein quantitatives Modell ist. 
Das vorliegende Fachbuch wird die Schwächen klassi-
scher Unternehmensbewertungskonzepte aufzeigen. Es 
richtet sich an Investmentbanker, Banken, Wirtschafts-
prüfungs- und Steuerberatungsgesellschaften, Unter-
nehmen im Bereich Mergers & Acquisitions sowie Un-
ternehmensberatungen, die sich auf Corporate-Finance-
Fragen und spezialisierte Unternehmensbewertungs-
dienstleistungen fokussiert haben.
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