
  

 

 
 
 
 
 
 

Christine Mitter / Thomas Wohlschlager (Hrsg.) 
 
 
 

Aktuelle Herausforderungen 
des Risikomanagements 



  

 
 
 
 



  

 

 

 

 

 
Christine Mitter / Thomas Wohlschlager (Hrsg.) 

 
 
 

AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN 
DES RISIKOMANAGEMENTS 

 
  
 
  
  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ibidem-Verlag 
Stuttgart 

 



  

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek  
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der 
Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im 
Internet über http://dnb.d-nb.de abrufbar. 
 
Bibliographic information published by the Deutsche Nationalbibliothek 
Die Deutsche Nationalbibliothek lists this publication in the Deutsche Nationalbibliografie; 
detailed bibliographic data are available in the Internet at http://dnb.d-nb.de. 
 
Coverbild: © iStockphoto / AM 24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

∞ 
 

Gedruckt auf alterungsbeständigem, säurefreien Papier 
Printed on acid-free paper 

 
 

ISBN-10: 3-89821-956-9 

ISBN-13: 978-3-89821-956-3 
 

© ibidem-Verlag 
 

Stuttgart 2009 
 

Alle Rechte vorbehalten 
 

Das Werk einschließlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschützt. Jede Verwertung 
außerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung des Verlages 

unzulässig und strafbar. Dies gilt insbesondere für Vervielfältigungen,  
Übersetzungen, Mikroverfilmungen und elektronische Speicherformen sowie die  

Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen. 
 

All rights reserved. No part of this publication may be reproduced, stored in or introduced into a retrieval 
system, or transmitted, in any form, or by any means (electronical, mechanical, photocopying, recording or 
otherwise) without the prior written permission of the publisher. Any person who does any unauthorized act 

in relation to this publication may be liable to criminal prosecution and civil claims for damages. 

Printed in Germany 



 V 

Vorwort 

Jede Form des Wirtschaftens ist Risiken ausgesetzt. Steigende Energie- und Roh-

stoffpreise, Globalisierung und damit verbundener Wettbewerbsdruck sowie hohe 

Dynamik und Komplexität der Unternehmensumwelt haben die Rahmenbedingungen 

und damit die Risikosituation für Unternehmen in den letzten Jahrzehnten verschärft. 

Neben finanziellen Risiken wie Währungs-, Liquiditäts- und Zinsrisiken sind Unter-

nehmen Markt- und Umweltrisiken, politischen, rechtlichen sowie auch innerbetrieb-

lichen Risiken ausgesetzt. Risikomanagement soll Unternehmensrisiken erfassen,  

analysieren und Strategien zum Umgang mit Risiken definieren. Jüngste gesetzliche 

Änderungen wie die 8. EU-Richtlinie und deren Umsetzung durch das URÄG 2008 

in Österreich sowie aufsichtsrechtliche Änderungen für bestimmte Branchen wie die 

Bank- und Finanzindustrie zwingen die Unternehmensführung zudem, ihre Risiko-

managementaktivitäten zu intensivieren. Darüber hinaus gewinnt Risikomanagement 

durch die aktuelle Finanz- und Wirtschaftskrise und die damit verbundenen schwieri-

geren Umfeldbedingungen an Aktualität. 

Der vorliegende Tagungsband greift diese hochaktuelle Thematik auf und beleuchtet 

das Thema Risikomanagement aus einer Vielzahl von Perspektiven. Experten aus 

Wissenschaft und Praxis geben Einblicke in die verschiedensten Aspekte und The-

menfelder des Risikomanagements und zeigen aktuelle Herausforderungen und Ent-

wicklungstrends auf.  

Zunächst werden die bei der Konzeption und Umsetzung eines Risikomanagement-

systems zu beachtenden Rahmenbedingungen, die aktuell besonders brisanten Risi-

ken sowie die Bedeutung des Risikomanagements zur nachhaltigen Sicherung des 

Unternehmenserfolges dargestellt. Anschließend rückt das Corporate Treasury und 

das Management finanzieller Risiken, insbesondere die Steuerung von Liquiditäts-, 

Währungs- und Zinsrisiken in den Fokus. Die Anforderungen an die Risikoberichter-

stattung und deren Umsetzung in den Abschlüssen börsenotierter deutscher und öster-

reichischer Unternehmen stehen im Mittelpunkt eines weiteren Beitrages. 

Wirtschaftskriminalität ist das Thema der beiden nachfolgenden Beiträge. Es wird 

aufgezeigt, anhand welcher Warnsignale wirtschaftskriminelle Handlungen erkennbar 

sind, wie bei der Verfolgung von Wirtschaftskriminalität vorzugehen ist und welche 
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Maßnahmen zur Vorbeugung geeignet sind. Während der Fokus zunächst auf dem 

Schutz vor dolosen Handlungen eigener Mitarbeiter liegt, wird im anschließenden 

Beitrag auf die Prävention gegen Wirtschaftskriminalität als Teil des (Kredit-)Risi-

komanagements von Finanzdienstleistern und damit insbesondere auf Schutzmaß-

nahmen gegen außenstehende Täter eingegangen. 

Als weiteres Praxisbeispiel wird das Risikomanagement in einem Schweizer Ener-

gieversorger vorgestellt. Das Management von Energie- und Rohstoffpreisrisiken 

sowie die bilanzielle Abbildung von Sicherungsinstrumenten stehen im Mittelpunkt 

des letzten Beitrags. 

Die hier abgedruckten Beiträge basieren auf Vorträgen, die auf der "Challenge'08", 

einer erstmals im Dezember 2008 an der Fachhochschule Salzburg stattgefundenen 

Tagung zu aktuellen Herausforderungen im Finanzmanagement, präsentiert wurden 

und deren Ziel die Etablierung einer Plattform zum Austausch zwischen Wissen-

schaft, Praxis und Studierenden war. Wir möchten uns an dieser Stelle ganz herzlich 

bei allen bedanken, die zum Gelingen der "Challenge'08" sowie zum vorliegenden 

Tagungsband beigetragen haben. 

Unser großer Dank gilt den Referenten der "Challenge'08", die unsere Fachtagung 

nicht nur mit ihrem Vortrag unterstützt haben, sondern die angestrebte Vernetzung 

zwischen Wissenschaftlern, Praktikern und Studierenden erst ermöglicht haben. Zu-

dem danken wir besonders den Sponsoren der "Challenge'08", namentlich KPMG, 

Salzburger Sparkasse und Volksbank Salzburg. Ohne diese großzügige Unterstützung 

wäre uns die Durchführung der Tagung sowie das daraus resultierende, vorliegende 

Buch kaum möglich gewesen. Ein herzliches Dankeschön geht an die Teilnehmer der 

"Challenge'08", die mit ihrem Kommen die aufgezeigte Idee eines Austausches zwi-

schen Wissenschaft, Praxis und Lehre gelebt und realisiert haben.  

Besonders danken möchten wir auch dem studentischen Projektteam, das die Organi-

sation der "Challenge'08" mit großem Engagement unterstützt hat: Dank geht an 

Hanspeter Widl als Projektleiter sowie die weiteren Teammitglieder Barbara Laimer, 

Philipp Rußwurm, Emina Tadzic und Ulrike Wohl. Andreas Pongruber danken wir 

für die professionellen Tagungsfotos. 
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Die Herausgabe eines Sammelbandes ist nur als Gemeinschaftsprojekt und durch das 

Engagement der beteiligten Autoren zu bewältigen. Wir möchten uns daher sehr 

herzlich bei den Verfassern der einzelnen Beiträge bedanken, dass sie sich neben ih-

rem Tagesgeschäft die Mühe gemacht haben, ihre Vorträge in Text zu fassen, zu ak-

tualisieren und mit Hinweisen und Anmerkungen zu versehen, um diese so einer brei-

teren Leserschicht zur Verfügung zu stellen. Zudem danken wir Sebastian Gruber, 

Mitarbeiter am Studiengang Betriebswirtschaft der Fachhochschule Salzburg, für sei-

ne wertvolle Hilfe bei der Gestaltung der Grafiken und der Fertigstellung des Ge-

samtmanuskripts. 

Schließlich möchten wir uns bei Christian Schön und Valerie Lange vom ibidem-

Verlag für die Unterstützung bei der Herausgabe des vorliegenden Tagungsbandes 

bedanken. 

 

Salzburg, Februar 2009 Christine Mitter, Thomas Wohlschlager 

 

 




