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Vorwort

Jede Form des Wirtschaftens ist Risiken ausgesetzt. Steigende Energie- und Roh-
stoffpreise, Globalisierung und damit verbundener Wettbewerbsdruck sowie hohe
Dynamik und Komplexitit der Unternehmensumwelt haben die Rahmenbedingungen

und damit die Risikosituation fiir Unternehmen in den letzten Jahrzehnten verscharft.

Neben finanziellen Risiken wie Wahrungs-, Liquiditéts- und Zinsrisiken sind Unter-
nehmen Markt- und Umweltrisiken, politischen, rechtlichen sowie auch innerbetrieb-
lichen Risiken ausgesetzt. Risikomanagement soll Unternehmensrisiken erfassen,
analysieren und Strategien zum Umgang mit Risiken definieren. Jiingste gesetzliche
Anderungen wie die 8. EU-Richtlinie und deren Umsetzung durch das URAG 2008
in Osterreich sowie aufsichtsrechtliche Anderungen fiir bestimmte Branchen wie die
Bank- und Finanzindustrie zwingen die Unternehmensfithrung zudem, ihre Risiko-
managementaktivitdten zu intensivieren. Dariliber hinaus gewinnt Risikomanagement
durch die aktuelle Finanz- und Wirtschaftskrise und die damit verbundenen schwieri-

geren Umfeldbedingungen an Aktualitit.

Der vorliegende Tagungsband greift diese hochaktuelle Thematik auf und beleuchtet
das Thema Risikomanagement aus einer Vielzahl von Perspektiven. Experten aus
Wissenschaft und Praxis geben Einblicke in die verschiedensten Aspekte und The-
menfelder des Risikomanagements und zeigen aktuelle Herausforderungen und Ent-

wicklungstrends auf.

Zunichst werden die bei der Konzeption und Umsetzung eines Risikomanagement-
systems zu beachtenden Rahmenbedingungen, die aktuell besonders brisanten Risi-
ken sowie die Bedeutung des Risikomanagements zur nachhaltigen Sicherung des
Unternehmenserfolges dargestellt. AnschlieBend riickt das Corporate Treasury und
das Management finanzieller Risiken, insbesondere die Steuerung von Liquiditéts-,
Wihrungs- und Zinsrisiken in den Fokus. Die Anforderungen an die Risikoberichter-
stattung und deren Umsetzung in den Abschliissen borsenotierter deutscher und Oster-

reichischer Unternehmen stehen im Mittelpunkt eines weiteren Beitrages.

Wirtschaftskriminalitit ist das Thema der beiden nachfolgenden Beitrdge. Es wird
aufgezeigt, anhand welcher Warnsignale wirtschaftskriminelle Handlungen erkennbar

sind, wie bei der Verfolgung von Wirtschaftskriminalitit vorzugehen ist und welche
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MaBnahmen zur Vorbeugung geeignet sind. Wahrend der Fokus zunédchst auf dem
Schutz vor dolosen Handlungen eigener Mitarbeiter liegt, wird im anschlieenden
Beitrag auf die Priavention gegen Wirtschaftskriminalitit als Teil des (Kredit-)Risi-
komanagements von Finanzdienstleistern und damit insbesondere auf Schutzmal-

nahmen gegen aullenstehende Téter eingegangen.

Als weiteres Praxisbeispiel wird das Risikomanagement in einem Schweizer Ener-
gieversorger vorgestellt. Das Management von Energie- und Rohstoffpreisrisiken
sowie die bilanzielle Abbildung von Sicherungsinstrumenten stehen im Mittelpunkt

des letzten Beitrags.

Die hier abgedruckten Beitrdge basieren auf Vortrdgen, die auf der "Challenge'08",
einer erstmals im Dezember 2008 an der Fachhochschule Salzburg stattgefundenen
Tagung zu aktuellen Herausforderungen im Finanzmanagement, présentiert wurden
und deren Ziel die Etablierung einer Plattform zum Austausch zwischen Wissen-
schaft, Praxis und Studierenden war. Wir mdchten uns an dieser Stelle ganz herzlich
bei allen bedanken, die zum Gelingen der "Challenge'08" sowie zum vorliegenden

Tagungsband beigetragen haben.

Unser grofler Dank gilt den Referenten der "Challenge'08", die unsere Fachtagung
nicht nur mit ithrem Vortrag unterstiitzt haben, sondern die angestrebte Vernetzung
zwischen Wissenschaftlern, Praktikern und Studierenden erst ermdglicht haben. Zu-
dem danken wir besonders den Sponsoren der "Challenge'08", namentlich KPMG,
Salzburger Sparkasse und Volksbank Salzburg. Ohne diese groBziigige Unterstiitzung
wire uns die Durchfiihrung der Tagung sowie das daraus resultierende, vorliegende
Buch kaum moglich gewesen. Ein herzliches Dankeschon geht an die Teilnehmer der
"Challenge'08", die mit ihrem Kommen die aufgezeigte Idee eines Austausches zwi-

schen Wissenschaft, Praxis und Lehre gelebt und realisiert haben.

Besonders danken mdchten wir auch dem studentischen Projektteam, das die Organi-
sation der "Challenge'08" mit groBem Engagement unterstiitzt hat: Dank geht an
Hanspeter Widl als Projektleiter sowie die weiteren Teammitglieder Barbara Laimer,
Philipp RuBwurm, Emina Tadzic und Ulrike Wohl. Andreas Pongruber danken wir

fiir die professionellen Tagungsfotos.
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Die Herausgabe eines Sammelbandes ist nur als Gemeinschaftsprojekt und durch das
Engagement der beteiligten Autoren zu bewiltigen. Wir mdchten uns daher sehr
herzlich bei den Verfassern der einzelnen Beitrdge bedanken, dass sie sich neben ih-
rem Tagesgeschift die Miihe gemacht haben, ihre Vortrdge in Text zu fassen, zu ak-
tualisieren und mit Hinweisen und Anmerkungen zu versehen, um diese so einer brei-
teren Leserschicht zur Verfiigung zu stellen. Zudem danken wir Sebastian Gruber,
Mitarbeiter am Studiengang Betriebswirtschaft der Fachhochschule Salzburg, fiir sei-
ne wertvolle Hilfe bei der Gestaltung der Grafiken und der Fertigstellung des Ge-

samtmanuskripts.

SchlieBlich mochten wir uns bei Christian Schon und Valerie Lange vom ibidem-

Verlag fiir die Unterstiitzung bei der Herausgabe des vorliegenden Tagungsbandes
bedanken.

Salzburg, Februar 2009 Christine Mitter, Thomas Wohlschlager
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